


tƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘǊŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŧǳǘǳπ
ǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘΣ ƭƻǿΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 



.Ŝƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇƛǾƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

tƛǾƻǘ tƻƛƴǘ όttύ  Ґ  όƘƛƎƘҌƭƻǿҌŎƭƻǎŜύκо  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ м όwмύ  Ґ όtƛǾƻǘϝнύ-ƭƻǿ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ н όwнύ Ґ tƛǾƻǘ Ҍ όƘƛƎƘ-ƭƻǿύ  

{ǳǇǇƻǊǘ м   Ґ ό{мύ Υ όtƛǾƻǘϝнύ ς ƘƛƎƘ 

{ǳǇǇƻǊǘн ό{нύ  Ґ tƛǾƻǘ ς ό IƛƎƘ ς ƭƻǿύ 

 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ǇƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ 

tƛǾƻǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƛǾƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǘǊŀπ
ŘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘΣ ŀƴ ǳǇǘǊŜƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ŀ ŘƻǿƴǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƛƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƅƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǊŜǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ 



!ƴ ƻǊŀƴƎŜ ŬŜƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ ǇƛǾƻǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜΦ IŜǊŜ ǘǊŀŘŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊπ
ƎŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƭƛƳōǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǿƻ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ŀƎŀƛƴΦ  


