


aƻǾƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǇƻǇǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ aƻǾƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

мΦ {ƛƳǇƭŜ aƻǾƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜǎ ό{a!ύ 

нΦ 9ȄǇƻƴŜƴǝŀƭ aƻǾƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜǎ ό9a!ύ  



 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ {ƛƳǇƭŜ aƻǾƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜ ό{a!ύ ŦƻǊ ŀ нл ǇŜǊƛƻŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŎƭƻǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ŎŀƴŘƭŜǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴǘƻ нлΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ нл ǇŜǊƛƻŘ 

{a!Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ŎŀƴŘƭŜǎǝŎƪǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ Řƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŎŀƴŘƭŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘǳōōŜŘ 

ΨƳƻǾƛƴƎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƛŎŜ ōŀǊΦ  

LŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōŜŀǊƛǎƘ ǎƛƎƴŀƭΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀ ōǳƭƭƛǎƘ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ a!Ωǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ a!ΩǎΦ 



!ƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
a!ǎ ŀǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ a!Φ  

 



Lǎ ǘǊŜƴŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a!Ωǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǇ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ǊŜǎƛǎπ ǘŀƴŘŜ Řǳπ
ǊƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘǊŜƴŘǎΦ  



²ƘŜƴ н a!Ωǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ǘǊŜƴŘ ǊŜǾŜǊǎŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






